
در گفت‏وگو با دبیر شورای راهبری قطب های فکری فرهنگی مطرح شد

برگزاری سومین نشست راهبردی مسأله محوری در دهکده وسف تشریح برنامه ها

دبیــر شــورای راهبــری قطــب هــای فکــری فرهنگــی دفتــر تبلیغــات اســامی گفــت: راهبــرد 
نشســت اعضــای هیــأت علمــی در وســف ایــن اســت کــه بــا هم‌اندیشــی و همدلــی بتوانیــم 
فضایــی گفتمانــی میــان اعضــای قطــب هــا و میزهــای فکــری فرهنگــی و اعضــای هیــأت 
علمــی در تحقــق راهبــرد مســأله محــوری ایجــاد کنیــم و نســبت بــه فعالیــت هــای اعضــای 

هیــأت علمــی، ناظــر بــه ســامانه مســأله محــوری اطــاع رســانی شــود. 
بــه گــزارش روابــط عمومــی دفتــر تبلیغــات اســامی، حجــت الاســام والمســلمین هاشــمیان در گفــت و گویــی 
در خصــوص ســومین نشســت راهبــردی مســأله محــوری ویــژه اعضــای هیــأت علمــی در دهکــده وســف گفــت: 
تحقــق راهبــرد مســأله محــوری در دفتــر تبلیغــات اســامی حــوزه علمیــه قــم نیازمنــد یــک همدلــی و مشــارکت 

در تمامــی ســطوح و ارکان اســت. 
ــئول  ــد و مس ــن، دغدغه‏‎من ــدوم، متدیّ ــای خ ــه نیروه ــکل از مجموع ــامی متش ــات اس ــر تبلیغ ــزود: دفت وی اف
نســبت بــه مســائل حــوزه، نظــام و مســائل کشــور اســت؛ ایــن منابــع انســانی در قالــب مدیــر، کارشــناس و هیــأت 
علمــی قابــل طبقــه بنــدی هســتند و بالطبــع بــدون همدلــی، همراهــی و مشــارکت ایــن شــبکه منابــع انســانی، 
راهبــرد مســأله محــوری در دفتــر تبلیغــات اســامی تحقــق پیــدا نمــی کنــد، لــذا بــرای اینکــه جریــان مســأله 
محــوری عمــاً محقــق شــود، بایــد بحــث مشــارکت منابــع انســانی در تمامــی ســطوح را مــد نظــر قــرار دهیــم.
دبیــر شــورای راهبــری قطــب هــای فکــری فرهنگــی دفتــر تبلیغــات اســامی بیــان کــرد: یکــی از مهمتریــن و 
راهبردی‌تریــن ذخایــر و منابــع در حــوزه نیروهــای انســانی، اعضــای هیــأت علمــی هســتند و بــه جهــت اینکــه 
دفتــر تبلیغــات اســامی یــک ســازمان فرهنگــی معرفتــی اســت دو ضلــع دارد، یــک جنــاح علمــی معرفتــی و 

یــک جنــاح تبلیغــی ترویجــی.
وی ادامــه داد: اعضــای هیــأت علمــی در ایــن ســازمان فرهنگــی کامــاً هــم در بعُــد علمــی معرفتــی کــه اصــل 
مأموریت‏شــان تعریــف شــده، ارزش آفریــن هســتند و هــم در بعُــد ترویجــی و تبلیغــی مــا نقــش پشــتیبانی‌کننده 

و تعمیق‌دهنــده نســبت بــه فعالیــت هــای تبلیغــی و ترویجــی را ایفــا مــی کننــد.
حجــت الاســام والمســلمین هاشــمیان اضافــه کــرد: ایــن دومیــن نشســت میــان اعضــای قطــب هــا و میزهــا بــا 
اعضــای هیــأت علمــی اســت و بــه یــک معنــا اولیــن نشســت فراگیــر بــا اعضــای هیــأت علمــی می باشــد، نشســت 
ــوم)ع( و پژوهشــگاه  ــران دانشــگاه باقرالعل ــران گروه‏هــای آموزشــی پژوهشــی و مدی ــا حضــور مدی اول متمرکــز ب
علــوم و فرهنــگ اســامی بــود و تمــام اعضــای هیــأت علمــی حضــور نداشــتند ولــی ایــن نشســت نوعــی هــم 
اندیشــی بــا حضــور تمــام اعضــای هیــأت علمــی آموزشــی و پژوهشــی در راســتای بهــره منــدی از ظرفیــت هــای 

اعضــای هیــأت علمــی در تحقــق طــرح هــای مســأله محــور، بــه نحــو برجســته تــری برگــزار مــی شــود.
وی افــزود: نقــش اعضــای هیــأت علمــی، نقشــی راهبــردی در تحقــق مســأله محــوری اســت و اگــر بتوانیــم 
ــه نحــو احســن از ظرفیــت هــای اعضــای هیــأت علمــی در فضــای مســأله‌محوری دفتــر و عملیاتــی کــردن  ب
طرح‌هــای آن کــه بــه صفــوف ابــاغ شــده اســتفاده کنیــم، بــه طبــع موفقیــت این طــرح ها بصــورت چشــمگیری 
افزایــش پیــدا مــی کنــد و اگــر از ایــن ظرفیــت غفلــت کنیــم، از یــک منبــع گرانســنگی اغمــاض کــرده ایــم و از 
ایــن ظرفیــت هــا بــی بهــره مانــده ایــم؛ اگــر چــه برخــی از ایــن اعضــای هیــأت علمــی در خــارج از مجموعــه 
دفتــر تبلیغــات اســامی منشــأ بــرکات بســیار زیــادی هســتند، امــا اگــر مــا بــه عنــوان مجموعــه ای کــه متکفــل 
و متولــی مدیریــت ســامانه مســأله محــوری اســت، از ظرفیــت اعضــای هیــأت علمــی بــه نحــو مطلوبــی اســتفاده 

نکنیــم، کوتاهــی کــرده ایــم. 
وی اظهــار داشــت: راهبــرد نشســت اعضــای هیــأت علمــی در وســف ایــن اســت کــه از یــک ســو بــا هم‌اندیشــی و 
همدلــی بتوانیــم فضایــی گفتمانــی میــان اعضــای قطــب هــا و میزهــای فکــری فرهنگــی و اعضــای هیــأت علمــی 

بــه عنــوان منبــع گرانســنگی کــه نقــش راهبــردی در تحقــق راهبــرد مســأله محــوری دارنــد، ایجــاد کنیم.
دبیــر شــورای راهبــری قطــب هــای فکــری فرهنگــی دفتــر تبلیغــات اســامی بیــان کــرد: از ســوی دیگــر نســبت 
بــه فعالیــت هایــی کــه اعضــای هیــأت علمــی کــه در صفــوف درگیــر هســتند، ناظــر بــه ســامانه مســأله محــوری 
اطــاع رســانی شــود، لــذا در ایــن نشســت ارائــه گــزارش بــر خــاف نشســت دو ســال پیــش کــه توســط اعضــای 
ــس  ــوم)ع(، رئی ــگاه باقرالعل ــس دانش ــه رئی ــا از جمل ــوف م ــه صف ــود، از ناحی ــی ب ــری فرهنگ ــای فک ــب ه قط
پژوهشــگاه علــوم و فرهنــگ اســامی و معــاون فرهنگــی تبلیغــی اســت، بــه ایــن جهــت کــه مســأله محــوری 

وارد فــاز اجــرا شــده اســت. 
وی افــزود: وقتــی رئیــس دانشــگاه باقرالعلــوم)ع( ارائــه گــزارش مــی کنــد، حاصــل تــاش اعضــای هیــات علمــی 
را بــه ســمع و نظــر تمــام ایــن اعضــا و اعضــای درگیــر در شــوراهای قطــب و میــز در ســامانه مســأله‌محوری 
مــی رســاند و وقتــی رئیــس پژوهشــگاه علــوم و فرهنــگ اســامی بــه ارائــه گــزارش مــی پــردازد، در حقیقــت 

تــاش هــای پژوهشــکده هــا و اعضــای هیــأت علمــی پژوهشــی درگیــر در طــرح هــای مســأله محــور و قطبــی را 
اطــاع رســانی مــی کنــد و بــه همیــن نحــو، در بخــش هــای دیگــر معاونیــن صفــوف ارائــه گــزارش مــی کننــد.
ــه  ــتاوردهایی ک ــا و دس ــه ه ــن نشســت، یافت ــت در ای ــزود: در حقیق ــمیان اف ــلمین هاش حجــت الاســام والمس
حاصــل تــاش اعضــای هیــأت علمــی اســت را بــه یــک معنــا میــان ســایر اعضــای هیــأت علمــی بــه اشــتراک 
مــی گذاریــم، کــه چــه اتفاقاتــی در پژوهشــگاه و دانشــگاه افتــاده و در حــال تحقــق اســت کــه از ایــن طریــق، 
ــاً اعضــای  ــد و ثانی ــاق بیافت ــأت علمــی آموزشــی و پژوهشــی اتف ــان اعضــای هی ــوع هماهنگــی می ــک ن اولًا ی
هیــأت علمــی مجــدداً بتواننــد بــه یــک هماهنگــی عملیاتــی بیــن میزهــا و قطــب هــای فکــری فرهنگــی برســند.
ــر ســر راه تحقــق ایــن طــرح هــا  ــاً چالــش هایــی کــه ب ــه طــرح هــای در حــال اجــرا و احیان ــا اشــاره ب وی ب
وجــود دارد، گفــت: بایــد در ایــن نشســت راهکارهــا و راه حــل هایــی کــه بــرای رفــع ایــن چالــش هــا اســت، 
تعریــف شــود و چــه بســا بــه تصویــب برســد و مــا عمــاً بتوانیــم بعــد از ایــن نشســت، موانــع تحقــق همــکاری 
ــت  ــک نشس ــوان ی ــت بعن ــن نشس ــا ای ــت ب ــرار نیس ــم و ق ــع کنی ــی را مرتف ــأت علم ــای هی ــارکت اعض و مش
تشــریفاتی برخــورد شــود، و ایــن نشســت علمیاتــی اســت و بــرای تــک تــک بخــش هــای آن برنامــه ریــزی و 
هــدف گــذاری کــرده ایــم، بنابرایــن بایســتی بتوانیــم جــدول برنامــه هــا را مطابــق بــا راهبــرد چیــده و بــا فرصــت 
ســه نیــم روز کــه هــر چنــد محــدود اســت، بتوانیــم نســبت بــه فعالیــت هایــی کــه در صفــوف انجــام شــده و در 

غالــب طــرح هــای مســأله محــوری کــه وارد عملیــات شــده انــد، اطــاع رســانی کنیــم.
دبیــر شــورای راهبــری قطــب هــای فکــری فرهنگــی دفتــر تبلیغــات اســامی افــزود: همچنیــن بایــد چالــش هــا 
و موانــع بــر ســر راه همــکاری اعضــای هیــأت علمــی در جریــان ســامانه مســأله محــوری بــا میزهــا و قطــب هــا 
شــناخته و راهکارهــای لازم جهــت رفــع ایــن موانــع ارائــه شــود کــه اصــل هــدف مــا در برگــزاری ایــن نشســت 

 . ست ا
وی بــه برنامــه هــای ســومین نشســت راهبــردی مســأله محــوری پرداخــت و تصریــح کــرد: ایــن نشســت کــه در 
بخــش اول برنامــه هــا بــه ارائــه گــزارش رؤســای مراکــز عملیاتــی و صفــوف یعنــی معاونــت آموزشــی، معاونــت 
فرهنگــی و تبلیغــی، معاونــت پژوهشــی، شــعب خراســان و اصفهــان پرداختــه مــی شــود و نیــم روز ســوم صــرف 
پنــل هایــی در قالــب چهــار قطــب فکــری فرهنگــی مــی شــود و اعضــای هیــأت علمــی انتخــاب مــی کننــد 
کــه در پنــل کــدام قطــب شــرکت کننــد و پــس از بررســی درخواســت هــا، قطــب مــورد نظــر بــرای هــر کــدام 
از اعضــای هیــأت علمــی تعییــن مــی شــود و بــه چالــش هــای فی¬مابیــن همــکاری اعضــای هیــأت علمــی و 

قطــب مربوطــه پرداختــه مــی شــود. 
ــه و  ــای چهارگان ــل ه ــم روز صــرف پن ــک نی ــه ی ــه اینک ــاره ب ــا اش ــمیان ب ــلمین هاش حجــت الاســام والمس
ــه و هــم مرکــز  ــزار خواهــد شــد، خاطرنشــان کــرد: هــم دبیرخان ــزی برگ ــه ری ــوان برنام ــی هــم تحــت عن پنل
برنامــه ریــزی راهبــردی در ایــن پنــل حضــور دارنــد و بــه ســؤالات اعضــای هیــأت علمــی و یــا مدیرانــی کــه 
پرســش‌هایی در خصــوص نحــوه تعامــل دبیرخانــه و مرکــز برنامــه ریــزی دارنــد و دربــاره بحــث مســأله محــوری 
بــا اعضــای هیــأت علمــی، آســیب هــا و چالــش هــا و ملاحظاتــی کــه دارنــد، مطــرح مــی کننــد و آنهــا را بــه 
دیــده منــت خواهیــم شــنید و ان شــاءالله از نظراتشــان در راســتای اینکــه راه حــل هایــی بــرای ارتقــا و بهبــود 

مســائل پیشــنهاد شــود و بــه تصویــب برســد، اســتفاده مــی کنیــم.



سومین نشست راهبردی مسأله محوری 
ویژه اعضای هیأت علمی 

دهکده وسف
26 و 27 تیرماه 1397

زمان برگزاریاهداف / توضیحاتارائه کنندهبرنامه

7:30 - 8پذیرایی
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سخنرانی ریاست محترم دفتر و 
اطلاع‌رسانی نسبت به پیشرفت جریان مسأله محوری در رییس دفتر تبلیغات اسلامی حوزه علمیه قمریاست محترم شورای راهبردی

8 – 8:30دفتر و رویکرد حاکم بر نشست

ارائه گزارش عملکرد فعالیت های 
8:30 تا 10اطلاع رسانی نسبت به طرح های قطبی، پرسش و پاسخرییس پژوهشگاه علوم و فرهنگی اسلامیقطبی پژوهشگاه

ارائه گزارش عملکرد فعالیت های 
قطبی معاونت تبلیغ

معاون فرهنگی تبلیغی دفتر تبلیغات اسلامی 
10 – 11:30اطلاع رسانی نسبت به طرح های قطبی، پرسش و پاسخحوزه علمیه قم

11:30 – 12استراحت

12 - 13آشنائی با پایگاه دانش کتابخانه‌ای دفتردبیر شورای راهبریرونمائی از سامانه مدیریت دانش

ارائه گزارش عملکرد فعالیت های 
15:30 - 17اطلاع رسانی نسبت به طرح های قطبی، پرسش و پاسخرئیس دانشگاه باقرالعلوم)ع(قطبی دانشگاه

ول
ز ا

رو
صر 

ع

ارائه گزارش عملکرد فعالیت های 
17 – 18:30اطلاع رسانی نسبت به طرح های قطبی، پرسش و پاسخرئیس شعبه خراسان رضویقطبی شعبه خراسان رضوی

18:30 – 18:45استراحت

ارائه گزارش عملکرد فعالیت های 
18:45 – 20:15اطلاع رسانی نسبت به طرح های قطبی، پرسش و پاسخرئیس شعبه اصفهانقطبی شعبه اصفهان

پنل های تخصصی اقطاب فکری ـ 
شورای قطب با مشارکت اعضای هیئت علمیفرهنگی و مرکز برنامه ریزی

گفت و گو درباره طرح های قطبی و طرح های ستادی 
8 – 11مسأله محوری
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در پنل هااستراحت

ارائه جمع بندی نقطه نظرات پنل های 
11 – 12:30رؤسای پنل هاتخصصی


